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 استهلال 
 المصادقة على البرنامج

 وحصر القائمة النهائية للمقاولات المستهدفة  
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جهمة ،  ممن قبل الشروع في تافياد ، وذل  باما    البرنامج  والمؤسسات المستهدفة من

، وزارة الشمممغل وادمممما  الم مممي علمممى نتمممائج البلمممم  الميمممداقب المااممم  ممممن قبمممل مصمممال  

اق راحممممممات الماظمممممممات المهايممممممة للمشممممممغل    ومممممممن جهممممممة عانيممممممة، بامممممما  علممممممى مسمممممما مة و

 .والماظمات الاقابية الاكثر تمثيلا في  اا الشأ   
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تلعب المفاوضة الجماعية واتفاقيات الشغل الجماعية دورا  ساسيا في ضما  

اكتمال وشمولية اطار القانوقب الماظض للشغل، ذل     التشريعات العاد ة تعج  في كث ر 

من الحالات عن مواكبة وتأط ر التغ رات والتلمولات السريعة والبنيوية التي يعرفها عالض 

 رسل لأنماط و قساى مبتكرة ومتاددة في ماال انتا  والشغل المس بروز الشغل، وكاا ال

والتشغيل، مما  طرح بإلحاح ضرورة تكييف تل  التشريعات وضما  فعليتها، ومن تض تبرز 

  مية تفعيل المفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل الجماعية اللاا   ؤد ا  إلى 

تالي في خلق وتكريس قواعد مبتكرة وفعالة، قشو  القانو  التعاقدي للشغل، ويسا ما  بال

متفاوض ومتفق بشأنها، تأخا بع   الاعتبار التلمولات والتغي رات السالفة الاكر، وتسا ض في 

 .استيعاب الخصوصيات المرتبطة بالقطاعات والمقاولات المعاية وتأط ر ا  قانونيا

لعلاقات المهاية ب   تلعب المفاوضة الجماعية كال  دورا ملموريا في عقلاة تدب ر ا

 المقاولات داخلاستقرار المااخ الاجتماعي الشركا  الاجتماعي   على جميع المستويات، ضما  

وتعتبر  . البشري عاصر ال رقية الاجتماعية للتلمقيق الشروط الموضوعية للتلمف   والتطوير و و 

على رفع  كل تل  العااصر بمثابة  سس وملمددات لابد من توفر ا من  جل بلوغ القدرة

 التلمد ات الكبرى المطروحة على الصعيد ن الاقتصادي والاجتماعي على السوا ، وخصوصا 

تكريس الجاذبية الكفيلة باستقطاب الجيل الجد د من : فيما  رتبط بماالات 

الاستثمارات الماتاة والمكرسة لمبادئ المسؤولية الاجتماعية للمقاولات ، ضما  الفعالية 

ة وتع ي  التاافسية، عض المسا مة في تاويع جودالانتا  و فة مستوى الاقتصاد ة ومضاع

  ...بالرفع المضطرد من مستوى عروض التشغيل نوعيا وكميا "  ملمفظة التشغيل"وتطوير 

باعتبار ا الجهة الحكومية الموكول إليها  مر النهوض  دما  الم يل وا شغإ  وزارة ال

بالمفاوضة الجماعية و تشجيع إبرام اتفاقيات الشغل الجماعية، وشعورا منها بالأ مية 

البالغة لهاا الميدا  وطبيعة الر انات المرتبطة ب ، فقد جعلت  من ضمن  ولى  ولوياتها 

 . ة للوزارة العمل الاس راتاي اتاس راتياية ، حي  احتل ح  ا مهما ضمن مخطط
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إ  الال  ام بالتوجهات والاختيارات اس راتياية وبالرغض من   ميت  البالغة ، إلا  ن  

لا  كفب باات  ، فلا بد من تبني برامج ومخططات عملياتية وتافيا ة تسا ض في إخرا  ذل  

اقع   البعد العملياتب لقد شكل  اجس إضفا. الال  ام إلى الوجود وتكريس  على  رض الو

واجرائب على الال  ام الاس راتيجي بالنهوض بالمفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل 

الجماعية، دافعا  ساسيا  نلمو تبني  برنامج عمل  تض تفعيل  بالأساس على الصعيد الجهوي ، 

والمصاحبة في  ويهدف إلى تشجيع المقاولات المستفيدة ومواكبتها عن طريق تمكينها من الدعض

المجال   التقني والقانوقب طيلة مسلسل المفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل 

 . الجماعية

 : تعلق الأمر ب 

 البرنامج الوطني للنهوض بالمفاوضة الجماعية"

 "وتشجيع إبرام اتفاقيات الشغل الجماعية
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بالمفاوضة الجماعية وتشجيع إبرام اتفاقيات الشغل  البرنامج الوطني للنهوضيستمد 

وفلسفت  ومن التوجيهات السامية لصاحب الجلالة المل  محمد السادس  مرجعيت  ،الجماعية

 ل  على ضرورة تعبئة جميع الطاقات وامكانات والعمل باد من نصرد الله، الاي ما فتئ 

رؤية ومبادرة اس راتياية ،  تض   جل التأسيس لمشروع ماتمعي مادمج ،  قوم على  ساس

تفعيلها في إطار تشاركب وتشاوري،  وتاعل من  ولوياتها تلمقيق   داف التلمد   والعصرنة 

ال رقية و والرقي الاقتصادي، وفي الآ  ذات  تلبية الحاجات والضرورات الملحة في ماال 

كال ، من  ،وفلسفت  مرجعيت يستقب  اا البرنامج الوطني .   التضامن الاجتماعي

التوجهات والاختيارات الاس راتياية للسياسة العامة المات جة على صعيد المملكة ، ولاسيما 

في الشق المرتبط بتلمد   وتطوير ماال العلاقات المهاية باعتبارد رك  ة  ساسية لتلمقيق 

تع ي  إرسا  دعائض المجتمع المتضامن و  ،الاستدامة في ماال التامية الاقتصاد ة والاجتماعية

 . التماس  الاجتماعي للأمة 

 :يستقب  اا البرنامج  سس  العامة و  داف  ومضاميا  من

  الحق في المفاوضة تفاقيات الدولية ذات الصلة بموضوع الاالال  امات الدولية في إطار

اتفاقيات الشغل الجماعية، المصادى عليها من طرف المملكة، ولا إبرام و الجماعية 

لمق التاظيض والمفاوضة المتعلقة ب 92رقض تي ماظمة العمل الدولية اتفاقي سيما

وكاا اتفاقية العمل العربية  ،لمفاوضة الجماعيةحول تشجيع ا 051ورقض  ،الجماعية

 حول المفاوضة الجماعية؛ 00رقض 

  المبد  الدستوري الماصوص علي  في الفصل الثامن من الدستور والقاض ي بضرورة

ة على تشجيع المفاوضة الجماعية، وعلى إبرام اتفاقيات عمل السلطات العمومي

 الشغل الجماعية ؛
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  المقتضيات القانونية الواردة في القسض الثال  والرابع من الكتاب الأول من مدونة

مع ما  الجماعية،اتفاقيات الشغل وإبرام الشغل والمتعلق   بالمفاوضة الجماعية 

 .لى حسن تطبيقها والحرص على فعليتهاالمقتضيات من ضرورة السهر عرتبط بهاد ت

 اس راتيايةفي ماال القيادة والتوجي ، إلى الأولويات  يستاد  اا البرنامج و خ را،

 اس راتيايةالأ داف  لبلوغ اتب، ويهدف إلى وضع إطار عملي دما  الم يل وا شغاللوزارة 

المل  م بها في اتفاقيات الشغل الجماعية تشجيع إبرام  و  ة الجماعية بتع ي  المفاوض رتبطةالم

 " .ة للوزارة العمل الاس راتاي اتمخطط " إطار
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 المقاربة التشاركية 

إبرام تشجيع المفاوضة الجماعية و البرنامج الوطني للنهوض ب" تسعي الوزارة من خلال 

إلى العمل مع شركائها الاجتماعي   داخل المقاولات والمؤسسات " اتفاقيات الشغل الجماعية

المعاية وفق مقاربة إدماجية وتشاركية، والمبادرة إلى تعبئة  جميع الموارد والطاقات والجهود 

المتاحة ووضعها ر ن إشارة  ؤلا  الشركا  بشكل يسا ض في تفعيل آليات الحوار الباا  

 سس التشاور والتبادل ومد جسور الثقة والتفا ض، كل ذل   والمفاوضة المثمرة المبنية على

   يمن  جل وضع قواعد تعاقد ة فعالة تسا ض في ضبط وتأط ر العلاقات والتدب ر الاجتماع

 .داخل المقاولات والمؤسسات المستفيدة

  التدبير اللاممركز 

اتفاقيات إبرام تشجيع المفاوضة الجماعية و البرنامج الوطني للنهوض ب" يعتمد 

جهوية النهوض بالمفاوضة "على دعامة رئيسية تتمثل في تكريس مبد  " الشغل الجماعية

، وينبني على  ولوية التنسيق والتوفيق ب   المتطلبات والأ داف اس راتياية ذات "الجماعية

البعد الوطني والخصوصيات والمتطلبات التاظيمية والتدب ر ة ذات البعد الجهوي والمحلي في 

 . ماال إعداد وتافيا  اا البرنامج

تض اعتماد  اا الخيار في إطار سياى عام على الصعيد الوطني قائض على تع ي   سس 

اللامرك ية واللاترك   الاداري   وتفعيل مبادئ الحكامة الجهوية والمحلية، وكانت الغا ة من 

ائ  التعب ر عن انخراط  ومسا متها في ت   ل ورش الجهوية  دما  الم يل وا شغالوزارة ور

المتقدمة، والتأكيد على التوج  الراسخ نلمو عصرنة وتلمد   مقاربات التدب ر اداري للوزارة 

 . من خلال إدما  الأبعاد الجهوية والمحلية

   المنهجية المندمجة 

إبرام اتفاقيات تشجيع المفاوضة الجماعية و البرنامج الوطني للنهوض ب" يعتمد 

على ما جية شاملة ومتكاملة، تطمح إلى    تكو  مشمولة باميع عااصر " الجماعيةالشغل 
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الفعالية  والكفا ة ، كما تروم بلوغ نتياة ملمورية متمثلة في رفع مستوى الكفا ة المرتبطة 

بماال النهوض بالمفاوضة الجماعية وتشجيع إبرام اتفاقيات الشغل الجماعية وتلمس   

 . بهما  مؤشرات الأدا  المرتبطة

 :وتقوم   اد الما جية على رك  ت    ساسيت  

  إعطا  الانطلاقة للبرنامج من خلال عملية إعداد ة كانت الغا ة من ورائها تلمقيق نتياة

.  ساسية متمثلة في تلمد د وعا  المقاولات والمؤسسات المستفيدة بشكل مضبوط ومرك 

اقب على الصعيد الجهوي  تض إجراؤد وترتك  الاتياة المرجوة بالأساس على نتائج بلم  ميد

توفر الشروط الشكلية في المقاولات : استاادا إلى معا  ر وضوابط صارمة مرتبطة ب

والمؤسسات المستهدفة، ولاسيما فيما  تعلق بالتمثيلية الاقابية، الاح رام التام والصارم 

وجود مبادرات لمقتضيات القانو  الاجتماعي، حسن وانضباط تدب ر العلاقات المهاية و 

 ؛... اتفاقية سابقة 

  المرور إلى عملية  التافيا وفقا لخطة موضوعة بعاا ة تتض من خلالها احاطة باميع

الجوانب والضوابط المرتبطة بموضوع النهوض بالمفاوضة الجماعية وتشجيع إبرام 

العملي سوا  منها ذات البعد المعرفي والتقني  و ذات البعد  اتفاقيات الشغل الجماعية

والميداقب ،  وانطلاقا من ذل  سوف  رك  مخطط العمل على دعض المدارك والقدرات لدى 

جميع المعاي  ، عن طريق إصدار الدلائل والمراجع الما جية وتاظيض ورشات التكوين، كما 

سوف يعمل على ضما  فعالية عملية المصاحبة والمواكبة الميدانية للمقاولات 

عن قرب وبشكل مباشر ضمن جميع  طوار المفاوضات الجارية  والمؤسسات المستفيدة،

وإعداد مسودات مشاريع الاتفاقيات المراد إبرامها ، وكاا السهر على حسن تاظيض وس ر 

 .اللقا ات والاجتماعات الثلاعية الأطراف  التي تتض برماتها

 

 

 :مخطط العمل
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  شاملالهدف ال 

على المستويين التقني ومصاحبة المقاولات والمؤسسات المستفيدة  تأهيل

 خلال مسلسل المفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل الجماعية والقانوني 

إبرام اتفاقيات الشغل تشجيع المفاوضة الجماعية و البرنامج الوطني للنهوض ب"  ادر  

القائمة على اعتماد برنامج وطني  الم يدما  ل وا شغالفي إطار مبادرة وزارة " الجماعية

شامل ومتكامل،  روم  إحداث د اامية جد دة في ماال تطوير القانو  التعاقدي للشغل، 

وذل  من خلال ضما  مصاحبة ومواكبة المقاولات والمؤسسات المستفيدة في مسلسل 

وى النهوض التفاوض المفض ي إلى إبرام اتفاقيات  جماعية للشغل  كو  لها وقع على مست

بالحقوى الأساسية في العمل بتل  المقاولات والمؤسسات، تلمس   العلاقات المهاية داخلها 

 .وتطوير المقاربات التدب ر ة التي تعتمد ا عبر ترسيخ مبادئ التشارك والتعاقد الاجتماعي  

  الأطراف المعنية 
 

 المشروع المسؤول عن 

  مد رة الشغل 

  البنيات والشركا 

   النهوض بالعلاقات المهايةقسض 

  مصلحة المفاوضة الجماعية واتفاقيات الشغل 

  للشغل وادما  الم ي المد ريات الجهوية 

 الشركا  الاجتماعيو  بالمقاولات والمؤسسات المستفيدة 
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  الأنشطة جذاذات   

 

 

 المرحلة اعداد ة

  ستهدفة من قبل البرنامجتلمد د المقاولات والمؤسسات الم

 

 الجهة المعاية مؤشرات الأدا  التداب ر/ قشطة الأ

حممممممممممممول   ليممممممممممممة  القيممممممممممممام ببلممممممممممممم   ولممممممممممممي جهمممممممممممموي  .0.0

واسممممممتعداد المقمممممماولات والمؤسسممممممات المسممممممتهدفة 

  للانخراط في البرنامج

 مد رية الشغل إعداد وتعميض دورية حول المسا مة في إعداد  اا البرنامج الوطني -

 مد رية الشغل إعداد لوائح المقاولات والمؤسسات المستهدفة من البرنامج -

 المد ريات الجهوية إنااز البلم  الأولي على الصعيد الجهوي  -

 المد ريات الجهوية تقد ض حصيلة ونتائج البلم  الماا  -

اعتمممماد نتممممائج البلممممم  الماامممم  مممممن  جممممل تلمد ممممد  .7.0

اللائلمممممممممممممممة الشمممممممممممممماملة المقمممممممممممممماولات والمؤسسممممممممممممممات 

 المستفيدة من البرنامج

 خلال الاجتماع المخصص للمصادقة على البرامج الوطني  التداول والتقرير -
 مد رية الشغل

 المد ريات الجهوية

 

 

 



 

 

 

 مرحلة التافيا

  بالمقاولات والمؤسسات المستفيدة نهوض بالمفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل الجماعيةتلمقيق فعالية ال

 

 الجهة المعاية مؤشرات الأدا  التداب ر/ الأقشطة 

إعمممممداد وتطممممموير الأدوات والوسمممممائل المفا يميمممممة  2.1

 للدعض والتقييض

 :الما جية المراجع  -

 ماكرة تأط ر ة وتعريفية بالمشروع ؛   ~

 دليل عملي حول المفاوضة الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل الجماعية ؛ ~

اقات تعريفية : دعامات التواصل وال رويج  -  .مطويات ، ملصقات، ور

 طبائق تفاية ، مصفوفة الأدا ، لوحة القيادة ؛:  وسائل التبع  -

 مد رية الشغل

فمممممممي مامممممممال  الأطمممممممراف المعايمممممممةدعمممممممض قمممممممدرات  1.1

مقاربمممممممممممممممممات وتقايمممممممممممممممممات النهممممممممممممممممموض بالمفاوضممممممممممممممممممة 

  الجماعية وإبرام اتفاقيات الشغل 

 مد رية الشغل تاظيض دورات تكوينية لفائدة  طر إدارة الشغل   -

 تاظيض ندوات ودورات تكوينية جهوية لفائدة الشركا  الاجتماعي   بالمقاولات والمؤسسات المعاية -

 مد رية الشغل

 المد ريات الجهوية

 الشركا  الاجتماعيو  

ومصماحبة الشمركا  الاجتمماعي    تقد ض المدعض 2.1

بالمقممممممماولات والمؤسسممممممممات المعايممممممممة فممممممممي المجممممممممال   

  التقني والقانوقب

 المد ريات الجهوية إعداد جدولة زماية فصلية لتافيا  قشطة البرنامج على الصعيد الجهوي  -
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 مد رية الشغل

 .المجد، حي يعقوب المنصور، الرباط شارع 6

 1681830360: هاتف وفاكس

 

 

 


